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“Ogrenmeyi biraktiginda 6lmeye baslarsin.”

Albert Einstein






ON S0z

Insan yasaminda ve is diinyasinda sik¢a karsimiza ¢ikan karar verme
olgusu, bir amaci gergeklestirmek ve hedefe ulagsmak igin alternatif davranig
bigimleri veya eylemler arasindan 6nceden belirlenmis kriterlere gore seg-
me, siralama veya smiflandirma yapmaktir. Her ne kadar bazilan tarafindan
karar verme bir sanat olarak ifade edilse de bu tanimlama sadece basit, de-
rinligi olmayan, verilerle desteklenmeye ihtiya¢ duyulmayan ve keyfi veri-
len sezgisel kararlar i¢in gegerli kabul edilebilir. Oysaki giinlimiiziin karma-
sik ve bilgi gerektiren karar durumlar diistiniildiiglinde, cogunlukla birbirle-
riyle ¢atisan degisik faktorleri bir arada degerlendirerek, tiim bunlar1 tatmin
eden sonuglara ulagilabilmesi ve bu sonuglarin gegerliliginin zaman iginde
korumasi gerekmektedir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde de karar verme
bir bilim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dogada karar verme sadece insanlar tarafindan gerceklestirilme-
mekle beraber rasyonel karar verme sadece insana 6zgii bir 6zelliktir.
Bilimsel agidan bakildiginda da rasyonel bir karar tiim amaclar1 en iyi
sekilde karsilamay1, tim mevcut kaynaklar1 kullanmayi, tiim olas1 alter-
natifleri degerlendirmeyi ve eldeki karar problemine uygun bir sayisal
yontem veya model kullanmay1 gerektirmektedir. Ele alinan karar prob-
leminin ¢éziimii i¢in uygun karar yontemini se¢gmenin bile bir karar prob-
lemi oldugu diisiiniildiigiinde, bu yontemlerin iyi bir sekilde anlasilmasi
geregi ortaya ¢ikmaktadir.
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Bu eserin, tam da bu noktada konuya ilgi duyan 6grencilere, arastir-
macilara ve is diinyasinin profesyonellerine en ¢ok kullanilan ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinin tanitilmasi, kavranmasi ve uygulanmasi konu-
sunda oldukga yararl olacagin diigiinmekteyim.

Dog. Dr. Fatih Tiiysiliz
Istanbul Universitesi, Subat 2018
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